大学生创客训练营实施方案
一、项目主题
回归创业本身，回归教育本质，让大学生创业更加纯粹。以项目为导向，创客技能教育为抓手，培养学生的创新精神、管理能力、商科思维等，让学生通过系统的创业训练，将所学知识转化为实践能力，实现个人成长。
二、项目实施背景
大众创业，万众创新，这是当今时代的主题，而大学生创客，是这个主题的主角，90%的创业意向，10%的创业率，1%的创业成功率，醒目的数字时刻刺激着我们眼球；高逼格的创业荧屏英雄，膨胀着大学生创客的雄心，却不知英雄也有着人前风光人后落泪的苦楚；几千字的完美文案，十分钟精彩的创业路演，省市、国家级一等奖，却也难以落地生根；严峻的创业环境，浓厚的功利色彩，催产着一个个“赚快钱”的创意，尚在萌芽期的我们，却被要求“走之前先学会跑” ，终归难以避免昙花一现；成百上千家的众创空间，豪华的硬件条件，完善的创业服务，捂暖了创业者的心，却解决不了创业者的痛。
种种问题的出现，有人归根于创业本就是个艰难的过程，大学生创业更是要一路披荆斩棘；又有人归根于资金、资源、政策等诸多方面因素的制约。却有谁会静下来心来细细想想，我们在扶持大学生创客开展创业的同时，是谁给他们附加了很多的功利色彩，是谁在一昧的追求成果和产出，而忽略了创业的本身和教育的本质。
创业行为应该是一个纯粹的行为，是一个注重整个过程中对各种知识的运用于现实创业环境给学生的反馈，随之带来的创业能力与成长。整个创业过程中，我们需要把所有精力投入到创业本身，而不用去顾虑其他要素，这才是创业的本身和教育的本质。
三、目的与任务
创客训练营围绕大学生创客具备极强的可塑性与生长潜力的特点，注重整个过程中发挥大学生创客自身的主动创意，忽略创业的结果和产出，以激发创新思维，激励创业行动，激活创客梦想为宗旨，寻找用户和市场痛点，设置若干创业课题，提出创业、创新、创意商业方案，培养学生的创业精神，管理能力、创新思维、创业技能等创业技能，影响更多的大学生创客投身于创业过程当中，带动更多的人诞生出新的创意与新的未来。帮助大学生创客带着创意走向产业化、市场化，形成完整的，可持续发展的创业生态，服务好众创空间，服务好创客社群，服务好创业教育。
四、参加对象
山西省各高校大学生创客、山西省各众创空间入驻大学生创客、山西省大学生创业公司人员
五、项目内容
 创客训练营是一个供创客交流学习、研讨制作为一体的创客教育活动。在创客训练营里，创客可以聆听创业老兵的创业故事，学习创业团队的组建、商业模式的构建及风险投资的对接。
我校大学生创客训练营是在汲取社会上存在的多种创客训练营模式优势基础上，整合校内外创业资源，充分结合山西省创业工作开展情况，丰富创客训练营的内容，形成的以满足创客精准需求的训练营模式。
创客训练营总共分为六个营地和十方面内容，六个营地分别为：项目筛选营、创客亮剑营、大赛练兵营、课堂集训营、众创孵化营、重点推广营。十方面内容分别为：创业项目海选、创新思维训练、创客工具培训、主题演讲、创客项目课程、创客主题活动、社会实践体验、创新项目制作、创新创业竞赛、项目孵化推广。它通过以创业项目为引导，以创客精准需求为抓手，多种教育方式相结合，六个营循序渐进，步步为营，十项内容环环相扣，构成一套完整的、有体系的兼备主动性和持续性的创业教育体系。
一号营地：项目筛选营（简称：项目营）
实施周期：一个月（三周为假期完成，一周为开学完成，12课时）
实施地点：山西省各地市、山西农业大学信息学院
实施内容：寻找各种生活和用户痛点、难点问题，分析各种企业形态，发现创业机会，确立自己的创业项目。
实施方式：企业参观、社会调查、观摩体验、头脑风暴、思想碰撞、项目答辩
二号营地：创客亮剑营（简称：创客营）
实施周期：一周（16个课时）
实施地点：山西农业大学信息学院
实施内容：了解创业者将要面临的挑战，并从创业素质、知识技能和条件资源等多个环节评价自己；组建团队，确定自己的企业形态。
实施方式：自我介绍、创业测评、团队建设、团队破冰、创新体验测试。
三号营地：大赛练兵营（简称：大赛营）
实施周期：半个月
实施地点：山西农业大学信息学院
实施内容：创业项目参加校内外各类创业大赛，通过参加大赛发现项目问题所在，及时解决问题，在参赛过程中寻找创业灵感，完善创业项目，使之合理可行。
实施方式：赛前培训、大赛路演、精准辅导
四号营地：课堂集训营（简称：精英营）
实施周期：半个月（24个课时）
实施地点：山西农业大学信息学院
实施内容：通过一号营地“项目筛选营”，现有团队和已经成熟的项目，可由专家评委、企业导师共同评审直接进入四号营地“课堂集训营”，针对创客精准化需求，制定详细培训计划，培训内容为：在真实的商业环境和商业行为中学习企业整体战略、产品研发、生产、市场、销售、财务管理、团队协作等多个方面。
实施方式：创业大讲堂、商业演练、沙盘模拟、拓展实训、创新创业管理强化班、创业精英班
五号营地：众创孵化营（简称：孵化营）
实施周期：三个月
实施地点：山西省各地市（高校）众创空间
实施内容：创业学院工作人员通过牵线搭桥，与省内各地市（高校）众创空间积极联络，为四号营地培训合格的团队项目寻找适合的创业场地并协助完成入驻手续，完成工商税务登记，众创空间将为团队提供创业场所、创业帮扶和配备创业导师全程跟进指导。
实施方式：联络省内众创空间、洽谈项目入驻、办理入驻手续
六号营地：重点推广营（简称：推广营）
实施周期：长期
实施地点：山西省各地市（高校）众创空间
实施内容：创业项目在众创空间进行孵化，实现市场化运营，在运营过程中及时根据市场变化调整运营方案，项目团队内部组织架构设置不断完善，团队业务水平不断提高，应对市场风险能力不断增强，力争能够成长为实现盈利的小微型企业。
实施方式：市场化运营、改进运营方案、实现盈利
六、组织参与单位
校外：
山西省科技厅
山西省人社厅
山西省各地市（高校）众创空间
山西省省内知名企业
校内：
山西农业大学信息学院创业学院
山西农业大学信息学院淬炼商学院
山西农业大学信息学院书院部
山西农业大学信息学院双体系卓越人才教育基地
山西农业大学信息学院素质拓展基地
7、 有关要求
（一）加强组织领导。创客训练营是学校支持学生创新创业的重要工作抓手，由我校就业创业指导委员会全面负责，创业学院具体负责。各院（系）就业创业工作领导小组要积极宣传创客训练营项目，积极鼓励学生报名参与。创客训练营开展过程中涉及到的相关单位要大力配合，确保训练营有序开展。
（二）整合校内外创新创业资源。创客训练营的有序开展需有充分的各类资源作为保障支持。一是资金资源，创客训练营开展经费来源包括我校财务预算、政府各类扶持资金，对于校外或已毕业的我校学生，收取训练营开展过程中的食宿费用。二是人力资源，在创客训练营开展的各个环节，所要投入的人力资源各有不同，整体而言包括创业学院人员、我校创业导师、淬炼商学院部分专业课教师、校企合作企业中的优秀创业讲师、从社会各机构中聘请的优秀创业讲师、我校已毕业的优秀创业学生。三是场地资源，包括我校众创空间、淬炼商学院ERP实验室、省内各地市（高校）众创空间。
（三）实行逐级淘汰选拔机制。创客训练营的六个营地训练贯穿于训练的全过程，在开展过程中实行逐级淘汰选拔机制。在一号营地项目筛选营结束后，会对每个参训人员建立个人考核档案，从二号营地创客亮剑营开始，在以后每个营地训练结束后，将由承担该营地训练的导师对全体参训人员进行综合评分，评分合格者方可进入下一营地继续受训，直到训练全过程结束。
（四）注重训练全过程。创客训练营的重点是让学生将专业所学与创新创业实践相结合，进而提升实践技能。在创客训练营开展过程中，要正确认识训练过程和训练成果的关系。创客训练营的根本目的和意义是要让参训学生能够真正获得能力提升和个人成长，因此要重点突出创业导师对参训人员的指导和帮扶，注重训练的整个过程价值体现；其次关注训练成果的获得，创办微小型企业是创客训练营的直接结果，是参训学生能力提升的有力证明。


附件1：创客训练营运行流程图

项目营
创客营
大赛营
精英营
孵化营
推广营
落地性好
可操作性强
团建优秀市场前景良好
项目完善，初创企业


附件2：创客训练营课程体系
	营地名称
	课程（活动）内容
	备注

	项目营
（12学时）
	创业项目识别与评估
	由创业导师对学生创业项目进行海选，对创业学生进行选拔

	
	商业模式设计
	审定创业项目，依据项目类型完成团队成员初次搭配组合

	创客营
（16学时）
	创业者的自我评价
	使用创业测评软件完成自我自我测评，分析测评结果

	
	创业技能提升课程
	针对测评结果，寻找差距，提升不足

	
	团队建设课程
	依据项目类型及团队成员性格能力特点，完成团队成员再次搭配组合

	大赛营
（半个月）
	创业计划书撰写培训
	学习创业计划书撰写方法

	
	创业计划书修订与完善
	完成创业计划书

	
	创业路演培训
	学习创业路演技巧

	
	创业路演模拟训练
	多次重复、不断改进创业路演

	精英营
(24学时)
	创业风险识别
	创新创业方法技能培养课程

	
	创业工具方法使用
	

	
	财务税收计算
	

	
	创业者模拟演练沙盘讲解
	第一模块：初创模拟实训沙盘

	
	创业者模拟演练正式推演
	

	
	提取案例、教师点评
	

	
	创业运营模拟演练沙盘规则讲解
	第二模块：创业运营模拟实训沙盘

	
	一季度模拟运营推演
	

	
	二季度模拟运营推演
	

	
	三季度模拟运营推演
	

	
	四季度模拟运营推演
	

	
	年底盘点及案例分析
	

	
	企业实训考察
	外出实地考察2—3家企业，学习了解企业运营过程

	
	素拓团建课程
	进行素质拓展，培养团队凝聚力

	
	创业学习分享主题沙龙
	团队成员分享在该营学习陈果

	孵化营
（3个月）
	入驻众创空间
	为创业团队需求合适的省内众创空间并入驻，协助创业项目完成工商税务登记

	推广营
（长期）
	项目市场化运营
	帮助创业项目做大做强，对项目进行宣传推介
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